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E,d^��EjD�ZK������DW�H� ϮϬsͲϬϲϯ

�ƐƚŝŵĂĚŽ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�DĂǌĚĂ͗

�ƐƚĞ�ĂǀŝƐŽ�ƐĞ�ĞŶǀşĂ�Ă�ƵƐƚĞĚ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�DŽƚŽƌ ;E,d^��ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘�

DĂǌĚĂ�DŽƚŽƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�
ŵŽƚŽƌ��yͲϱ�ĂŹŽ�ŵŽĚĞůŽ�ϮϬϭϲ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ Ğů�ϯ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ŚĂƐƚĂ Ğů�ϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ĚĞ�ϮϬϭϱ͘

^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ƌĞĐŝďĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕ ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�

͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͍
>ĂƐ�ůƵĐĞƐ�ĚŝƵƌŶĂƐ ;�Z>Ϳ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�>���ƉƵĞĚĞŶ�ƉĂƌƉĂĚĞĂƌ�Ž�ŶŽ�ŝůƵŵŝŶĂƌƐĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĞ͘�^ŝ�ƵŶŽ�Ž�ĂŵďŽƐ��Z>�ŶŽ�ƐĞ�
ŝůƵŵŝŶĂŶ͕�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ĐŚŽƋƵĞ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ ĚĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�ĚĞ�ƐĞůůĂĚŽ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ăů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ůƵǌ� ĚŝƵƌŶĂ ;�Z>Ϳ >��͕ ůĂ� ũƵŶƚĂ� ƉƵĞĚĞ� ůŝďĞƌĂƌ� ĂǌƵĨƌĞ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽƌƌŽĞƌ� Ğů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� >��� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŽůĂ� Ğů� �Z>͘� ^ŝ� ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͕�Ğů�ŵŝƐŵŽ ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ͕�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ƉĂƌƉĂĚĞŽ�ǇͬŽ�ĨĂůůĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞů��Z>͘�hŶŽ�Ž�ĂŵďŽƐ��Z>�ĚĞůĂŶƚĞƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ǀĞƌƐĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ͘

>Ƶǌ�>��

�Z>
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͎YƵĠ�ŚĂƌĄ�DĂǌĚĂ͍
WƌŽƚĞŐĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŝ͘

^Ƶ� ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�DĂǌĚĂ� ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌĄ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� �Z>� ĞŶ� ƐƵ� ǀĞŚşĐƵůŽ��yͲϱ͘� ^ŝ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƵŶĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ ĚĞ�
ƉĂƌƉĂĚĞŽ�Ž�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů��Z>͕�ůĂ;ƐͿ�ƵŶŝĚĂĚ;ĞƐͿ�ĚĞ�ůƵǌ ĂǀĞƌŝĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ůƵǌ ĚĞůĂŶƚĞƌĂ͘

^ŝ�Ğů��Z>�ĞǆŚŝďĞ�ƵŶĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ƐĞ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌĄ ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ůƵĐĞƐ ƉĂƌĂ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�Ɛŝ�ĞƐƚĄŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘��Ŷ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůƵĐĞƐ ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĚĞƐƵůĨƵƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞůůĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ƉŝĞǌĂƐ�ŵĞũŽƌĂĚĂƐ͘�>Ă�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�
ƐŝŶ�ĐŽƐƚŽ�ĂůŐƵŶŽ�ƉĂƌĂ�ƵƐƚĞĚ͘�

͎�ƵĄŶƚŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ƚĂƌĚĂƌĄ ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͍
�ů�ƚŝĞŵƉŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ͘�^ŝ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞƋƵŝƉĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ůƵĐĞƐ ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�
ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ͘�^ŝ�ůĂƐ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ƚŽŵĂƌĄ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ŚŽƌĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐĞ͖�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�DĂǌĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ŵĄƐ�ůĂƌŐŽ͘�

DĂǌĚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂůƚĞƌŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�DĂǌĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƵŶĂ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂŵƉĂŹĂ͘� WĂƌĂ� ƐĞƌ� ĞůĞŐŝďůĞ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĂůƚĞƌŶŽ͕� ĚĞďĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ� ƵŶĂ� ĐŝƚĂ� ĐŽŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ DĂǌĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĐŽŵŽĚĂƌ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘� �

͎YƵĠ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ͍
DĂǌĚĂ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘� � WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ �ĐŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�DĂǌĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�ƵŶĂ�ĐŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ��yͲϱ ƐĞĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂĚŽͬƌĞƉĂƌĂĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͘�EŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�
ƚƌĂŝŐĂ�ĞƐƚĞ�ĂǀŝƐŽ�Ăů�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘� �

WĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůƵǌ

:ƵŶƚĂ�ĚĞ�ƐĞůůĂĚŽ ,ŽũĂ�ĚĞ�ĚĞƐƵůĨƵƌĂĐŝſŶ

�ŽŶĞĐƚŽƌĞƐ ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ
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͎YƵĠ�ƉĂƐĂ�Ɛŝ�ǇĂ�ƵƐƚĞĚ�ƉĂŐſ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�Ă ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ͍
^ŝ�ǇĂ�ƉĂŐſ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĞƐƚĞ�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĞůĞŐŝďůĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů� ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ�ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂǌĚĂ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�Ğů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�^K>/�/dh�����Z��D�K>^K ĂĚũƵŶƚŽ͕�ŝŶĐůƵǇĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶǀşĞŶŽƐůĂ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƐŽďƌĞ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ͘�WĞƌŵşƚĂŶŽƐ�ĚĞ�ϲ�Ă�ϴ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͘�

͎�ſŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�DĂǌĚĂ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ͍
WĂƌĂ�ůŽĐĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽ�DĂǌĚĂ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ğů�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�DĂǌĚĂ�
ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ĂĐĐĞĚĂ�Ă�ǁǁǁ͘ŵĂǌĚĂƉƌ͘ ĐŽŵ͘�

͎^Ğ�ŵƵĚſ�Ž�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĚƵĞŹŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽ�DĂǌĚĂ͍�
^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ĐĂŵďŝſ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ž�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĚƵĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�DĂǌĚĂ͕�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƚŝƚƵůĂĚĂ���D�/K����

/E&KZD��/ME ͞/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ŚĂŶŐĞ��ĂƌĚ͟ ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�ŐĂǀĞƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�
ůŽ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͘��ƐƚŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�Ǉ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ�Ăů�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ�ĂĐƚƵĂů͘� � �

>ĞǇĞƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂƌƌĞŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĂ�ĞƐƚĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�
Ăů�ĂƌƌĞŶĚĂƚĂƌŝŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�ĚşĂƐ͘�

͎�ƷŶ�ƚŝĞŶĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͍
^ŝ� ĂƷŶ� ƚŝĞŶĞ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĂ� ĐĂŵƉĂŹĂ͕ ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ� ĐŽŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŽĨŝĐŝŶĂ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� Ăů� �ůŝĞŶƚĞ� Ăů
;ϳϴϳͿ�ϲϮϬͲϳϱϰϲ Ž�ǀŝƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘DĂǌĚĂ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ĐŽŵ͘

^ŝ�DĂǌĚĂ�Ž�ƐƵƐ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ŶŽ�ƌĞƉĂƌĂŶ�Ğů�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ǉ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ͕�
ƉƵĞĚĞ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ� Ă ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞů� dƌĄĨŝĐŽ� ĞŶ� �ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕� ϭϮϬϬ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� �ǀĞ͕͘� ^�͕͘�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ��� ϮϬϱϵϬ͖� Ž� ůůĂŵĞ� Ă� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ� ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞů� ǀĞŚşĐƵůŽ� Ăů ϭͲϴϴϴͲϯϮϳͲϰϮϯϲ�
;ddz͗ �ϭͲϴϬϬͲϰϮϰͲϵϭϱϯͿ͖�Ž�ǀĂǇĂ�Ă�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞƌĐĂƌ͘ ŐŽǀ͘

�ŽŵŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƚŽƌŝŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝƌ�Ă�ǁǁǁ͘DĂǌĚĂZĞĐĂůů/ŶĨŽ͘ĐŽŵ Ğ ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ƐƵ�s/E�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ůŽƐ�ĂǀŝƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
Ǉ�ůĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�Ă�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ�Ǉ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĂůĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ͘� � �

^Ƶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�DĂǌĚĂ͘�EŽƐ�ĚŝƐĐƵůƉĂŵŽƐ ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ŚĂǇĂ�
ƉŽĚŝĚŽ�ĐĂƵƐĂƌůĞ͘� �

^ŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ͕

DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ



DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ
WK��Žǆ�ϭϵϭϴϱϬ
^ĂŶ�:ƵĂŶ�WZ� �ϬϬϵϭϵͲϭϴϱϬ

D�Z�, ϮϬϮϬ

s/E�ǆǆǆǆǆǆ �
ǆǆǆǆ
ǆǆǆ
ǆǆǆǆ
ǆǆ͕�WZ�ϬϬǆǆǆ

/DWKZd�Ed�^�&�dz�Z���>> ϰϯϮϬ�

ϮϬϭϲ��yͲϱ�ʹ ��zd/D��ZhEE/E'�>/',d^�D�z�&�/>�
E,d^����DW�/'E�EhD��Z�ϮϬsͲϬϲϯ

�ĞĂƌ DĂǌĚĂ�KǁŶĞƌ͗

dŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�^ĂĨĞƚǇ��Đƚ͘

DĂǌĚĂ�DŽƚŽƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ϮϬϭϲ�ŵŽĚĞů�
ǇĞĂƌ �yͲϱ ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϰ ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϭϱ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞĐĂůů͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍
dŚĞ�>���ƚǇƉĞ�ĚĂǇƚŝŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ� ůŝŐŚƚƐ� ;�Z>Ϳ�ŵĂǇ� ĨůŝĐŬĞƌ�Žƌ� ĨĂŝů� ƚŽ� ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘� � /Ĩ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ��Z>Ɛ� ĨĂŝů� ƚŽ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞΖƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ĐƌĂƐŚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŐĂƐŬĞƚ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>���ĚĂǇƚŝŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�;�Z>Ϳ�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͕�
ƚŚĞ�ŐĂƐŬĞƚ�ĐĂŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐƵůĨƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽƌƌŽĚĞ�ƚŚĞ�>���ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ��Z>͘�/Ĩ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͕�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĨůŝĐŬĞƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ��Z>�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�KŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŶƚ��Z>Ɛ�ŽŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨĞĐƚ͘

>���,ĞĂĚůŝŐŚƚ

�Z>



DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ
WK��Žǆ�ϭϵϭϴϱϬ
^ĂŶ�:ƵĂŶ�WZ� �ϬϬϵϭϵͲϭϴϱϬ

Ͳ WĂŐĞ�Ϯ�ʹ

tŚĂƚ�ǁŝůů�DĂǌĚĂ�ĚŽ͍
WƌŽƚĞĐƚ�tŚĂƚ�/Ɛ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�dŽ�zŽƵ

zŽƵƌ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌ ǁŝůů�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ��Z>�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ ǇŽƵƌ��yͲϱ�ǀĞŚŝĐůĞ͘ /Ĩ�Ă�ĨůŝĐŬĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z>͕�ƚŚĞ ĨĂŝůĞĚ ŚĞĂĚůŝŐŚƚ�ƵŶŝƚ;ƐͿ ǁŝůů�ďĞ ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂĚůĂŵƉ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘

/Ĩ� ƚŚĞ��Z>�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ� ůŽƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŐŚƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĂůů͘� � KŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŚĞĂĚůŝŐŚƚ�ƵŶŝƚ;ƐͿ͕�ĚĞƐƵůĨƵƌŝǌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŐĂƐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌƚƐ͘ dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

,Žǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ŝƚ�ƚĂŬĞ͍
dŚĞ�ƚŝŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŚĞĂĚůŝŐŚƚ�
ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘� � /Ĩ�
ƌĞƉĂŝƌƐ ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǇŽƵƌ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

DĂǌĚĂ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĂůů�
ƌĞƉĂŝƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍
DĂǌĚĂ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ��yͲϱ ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚͬƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞĂůĞƌ͕ �ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬͲŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͍
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĂůů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DĂǌĚĂ͛Ɛ� ƌĞƉĂŝƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�͞ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͕͟ �ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ϲͲϴ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘

�ĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞĂĚůŝŐŚƚ�ƵŶŝƚ

^ĞĂůŝŶŐ�ŐĂƐŬĞƚ �ĞƐƵůĨƵƌŝǌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ

tŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ



DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ
WK��Žǆ�ϭϵϭϴϱϬ
^ĂŶ�:ƵĂŶ�WZ� �ϬϬϵϭϵͲϭϴϱϬ

Ͳ WĂŐĞ�ϯ�ʹ

tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌ͍
dŽ�ůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�DĂǌĚĂ�ĚĞĂůĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĚĞĂůĞƌƐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘DĂǌĚĂWZ͘ĐŽŵ͕�
Žƌ�ĐĂůů�ŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ ;ϳϴϳͿ�ϲϮϬͲϳϱϰϲ͘

DŽǀĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ͍
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�DĂǌĚĂ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƉŽƐƚĂŐĞͲƉĂŝĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŚĂŶŐĞ��ĂƌĚ�;ŶŽ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŽǁŶĞƌ͘

&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ůĞƐƐŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĂůů�ŶŽƚŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ͘

^ƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͍
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƵƌ� �ƵƐƚŽŵĞƌ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ƚŽůů� ĨƌĞĞ� Ăƚ�
;ϳϴϳͿ ϲϮϬͲϳϱϰϲ͘

/Ĩ�DĂǌĚĂ�Žƌ�ŝƚƐ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�,ŝŐŚǁĂǇ�dƌĂĨĨŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ϭϮϬϬ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ǀĞ͕͘�^�͕͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϱϵϬ͖�Žƌ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚŽůůͲĨƌĞĞ�sĞŚŝĐůĞ�^ĂĨĞƚǇ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϭͲϴϴϴͲϯϮϳͲ ϰϮϯϲ�;ddz͗ �ϭͲϴϬϬͲϰϮϰͲϵϭϱϯͿ͖�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞƌĐĂƌ͘ ŐŽǀ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕ �ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘DĂǌĚĂZĞĐĂůů/ŶĨŽ͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�s/E�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƌĞĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĐĂůů�ĂůĞƌƚƐ͘

zŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�Ăƚ�DĂǌĚĂ͘�tĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĂůů�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ǇŽƵ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ



W>�E����Z��D�K>^K ʹ ��DW�H��ϰϯϮϬ�

Z�Yh/^/dK^�W�Z���>�Z��D�K>^K

^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ĞƐ�ĞůĞŐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ďĂũŽ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ͗

�� WŽƐĞĞ�Ž�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�DĂǌĚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϯ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�Ăů�ϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŶŽ�ĞŶǀşĞ�ƐƵ�ƚşƚƵůŽ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�EK�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘

�� ,Ă�ƉĂŐĂĚŽ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�Ğů�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƐƵũĞƚŽƐ Ă�ůĂ�ĨĂůůĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ͘��ů�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ�
Ž�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ͘�

�� dŝĞŶĞ�ƵƐƚĞĚ�ƵŶĂ�ĨĂĐƚƵƌĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ž�ĐŽƉŝĂ�ůĞŐŝďůĞ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĞ͗
�ŹŽ�Ǉ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�;s/EͿ
^Ƶ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉĂƌſ
�ů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ
^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ɛŝ�ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ Ž�ĨĂĐƚƵƌĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ůĞŐŝďůĞƐ͘�WĂƌĂ�ƵŶĂ�
ƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ƌĞƉƵĞƐƚŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�Ğů�ƌĞĐŝďŽ�ĚĞďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�Ğů ĂƌƚşĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů�ƉĂŐĂĚĂ͘

WKZ�&�sKZ�EK�WZ�^�Ed���^d��&KZDh>�Z/K�^/E�>���K�hD�Ed��/ME��Ed�Z/KZ͘

�� �ŶǀşĞ�ĞƐƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŽďƌĞ�ĂĚũƵŶƚŽ�Ă͗

D��������Wh�ZdK�Z/�K
��W�Zd�D�EdK����^�Zs/�/K

WK��Ky�ϭϵϭϴϱϬ
^�E�:h�E�WZ�ϬϬϵϭϵͲϭϴϱϬ

WZK��^K�W�Z��>��^K>/�/dh�����Z��D�K>^K

^ŝ�Ă�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ůĞ�ŚĂŶ�ƌĞƉĂƌĂĚŽ�Ž�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚŽ ůĂƐ�ůƵĐĞƐ�ĚŝƵƌŶĂƐ�;�Z>Ϳ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�>��͕ ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƵŶ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

�� �ŽŵƉůĞƚĞ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ Ăů�ĚŽƌƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĄŐŝŶĂ͘

�� hŶĂ�ǀĞǌ�ƐƵ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞƉĂƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ͕�ĞŶǀŝĂƌ�ƉŽƌ�ĐŽƌƌĞŽ�Ğů�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞ� ƌĞĞŵďŽůƐŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĐŽƉŝĂ� ůĞŐŝďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ƉĂŐĂĚĂ� ǇͬŽ� ĨĂĐƚƵƌĂ�
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƐŽďƌĞ�ĂĚũƵŶƚŽ͘�/ŶĐůƵǇĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�ƌĞĐŝďŽ�ĚĞ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�
Ž�ĐŚĞƋƵĞ�ĐĂŶĐĞůĂĚŽ�ĞƚĐ͘

�� �ŽŶƐĞƌǀĂƌ� ĐŽƉŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĂ ƉĂŐĂĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƉĂƌĂ� ƐƵƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘

^Ğ�ůĞ�ƌĞĞŵďŽůƐĂƌĄ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ƉĂŐſ ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ͘

^ŝ�ĚĞƐĞĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�DĂǌĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĞƐĐƌŝďĂ�Ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶĐůƵǇĂ�Ğů
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�;s/EͿ͘

�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ŝůĞŐŝďůĞ͕�Ž�ĞŶǀŝĂĚĂ ƐŝŶ�ůĂ�ĐŽƉŝĂ�ůĞŐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂ�ƉĂŐĂĚĂ͕ ƐĞƌĄ�ĚĞǀƵĞůƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ͘�DĂǌĚĂ�ůŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶĚŽ͕ ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ƐƵ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ͘ WĞƌŵşƚĂŶŽƐ�ϲͲϴ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͘



^K>/�/dh�����Z��D�K>^K
��DW�H�����^�'hZ/����ϰϯϮϬ� ʹ ϮϬϭϲ��yͲϱ

>h��^��/hZE�^�;�Z>Ϳ�d/WK�>��

>���K�hD�Ed��/KE�Z�Yh�Z/����������KDW�H�Z��^d��&KZDh>�Z/K͕�s�Z�W�'/E��ϭ͘

/E^dZh��/KE�^���>��KDhE/���K�'�E�Z�>���^�Z/dK����:K͗

WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ůĞĂ�ĚĞƚĞŶŝĚĂŵĞŶƚĞ
�ŽŵƉůĞƚĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ
&ŝƌŵĞ�Ğů�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�'ĞŶĞƌĂů ;�ďĂũŽͿ

�ŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�'ĞŶĞƌĂů�

^ŽŵĞƚŽ�Ă�DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ΗDĂǌĚĂΗ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ƉŽƌ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůƵĐĞƐ�ĚŝƵƌŶĂƐ�;�Z>Ϳ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�
>��͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ĨĞĐŚĂ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĞƐ͗

s/E͗

�� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞů� ƉĂŐŽ� ĚĞ� DĂǌĚĂ� ƉŽƌ� ĞƐƚĂ� ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ͕� ǇŽ� ůŝďĞƌŽ� Ă� DĂǌĚĂ͕� ƐƵƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶͬƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄ�Ă�DĂǌĚĂ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�;ĞǆƚĞƌŶĂ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂͿ͕�ƐƵƐ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĂĨŝůŝĂĚĂƐ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŽďůŝŐĂƌĄ�Ă�ŵŝƐ�ŚĞƌĞĚĞƌŽƐ͕�ƐƵĐĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĐĞƐŝŽŶĂƌŝŽƐ͘

&ĞĐŚĂ͗ &ŝƌŵĂ͗

EŽŵďƌĞ͗
EŽŵďƌĞ /ŶŝĐŝĂů �ƉĞůůŝĚŽ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗
�ĂůůĞ

�ŝƵĚĂĚ �ƐƚĂĚŽ �ſĚŝŐŽ�WŽƐƚĂů

�ĞůƵůĂƌ͗

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�dĞůĠĨŽŶŽ͗
dƌĂďĂũŽ͗

�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�sĞŚşĐƵůŽ�;s/E�ϭϳ�ĚşŐŝƚŽƐͿ͗

DŝůůĂũĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͗� ͘
�ſůĂƌĞƐ �ĞŶƚĂǀŽƐ
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